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Der Kölner Nachhaltigkeitshaushalt:
Vom Outcome zum Impact 

Ergebnisse aus der Pilotphase

SDG-Tag 2018

Köln global nachhaltig gestalten

Freitag, 9. November 2018
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Der Nachhaltigkeitshaushalt –
Wirkungsorientierter Haushalt 

weiter entwickelt

• Ausformung und Weiterentwicklung des Wirkungsorientierten Haushalts 

im Sinne der Nachhaltigkeit

• Wirkungskennzahlen, Leistungs- und Zielerreichungskennzahlen 

aus dem Wirkungsorientierten Haushalt werden auf deren

Wirkung auf Nachhaltigkeitsziele hin untersucht

• Damit Verknüpfung von Nachhaltigkeitszielen mit Finanzressourcen

Ziel: Einen ersten kommunalen Nachhaltigkeitshaushalt entwickeln
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Der Kölner Haushalt

• 17 (verbindliche)

Produktbereiche

• 99 Produktgruppen

• 158 Produkte

• 9 Dezernate

• Über 30 Ämter
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Auf Produktgruppenebene: Wirkungsziel

Der Wirkungsorientierte Haushalt als 
Grundlage für den Nachhaltigkeitshaushalt
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Auf Produktebene: Leistungs-/ Zielerreichungsziel
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Die Wirkungskette

InputInput OutputOutput OutcomeOutcome ImpactImpact

Finanzmittel
Budget

Leistung in 
Form von
Produktgruppe 
bzw. Produkt

Wirkungsorient-
ierter Haushalt:
Wirkung auf 
Ebene der 
Produktgruppe 
bzw. Produkte

Nachhaltigkeits-
Haushalt:
Langfristige 
Wirkung auf Ebene 
der 
Nachhaltigkeitsziele

Das tun wir Das bewirken wir

bezogen auf Produktgruppe/ Produkt

abgestimmt auf Nachhaltigkeitsziele
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1. Schritt zum Nachhaltigkeitshaushalt:
Diverse Nachhaltigkeitsziele 
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2. Schritt: Produkte und Ziele aus dem 
WioHH den Nachhaltigkeitszielen 

zugeordnet, verbunden und bewertet 
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3. Schritt: Indikatoren und Kennzahlen 
zugeordnet und Struktur umgestellt

Beispiel Produkt 130101- Öffentliches Grün
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SDG 11 
Nachhaltige 
Städte und 
Gemeinden

Unterziel 
11.7

Bis 2030 allg. Zugang zu 

sicheren, inklusiven u. 
zugänglichen Grünflächen 
und öffentlichen Räumen 

gewährleisten… 

Produkt 
130101 

öffentliches 
Grün

Leistungsziele, 
Indikatoren 

und 
Kennzahlen 

(WioHH)

- Grünflächen pro 
EW

- Investsumme in 
Grünanlagen

- Anzahl Spielplätze

- Anzahl Spielgeräte

Produkt 13102 
Forst und 

Erholungsanlagen

Leistungsziele,
Indikatoren

und 
Kennzahlen

- XY

-ZZ

Produkt XY

Leistungsziele,
Indikatoren

und 
Kennzahlen

Unterziel 11.3

Bis 2030 Verstädterung 

inklusiver u. nachhaltiger 
gestalten

Produkt 
130101

Produkt XY

Budget Ebene

Struktur Nachhaltigkeitshaushalt 

Nachhaltigkeitsziel 
(UN, Bund, NRW)

Zugeordnetes 

Produkt

Wie gemessen wird
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• …bildet der Nachhaltigkeitshaushalt die vorhandenen 

Nachhaltigkeitswirkungen des Wirkungsorientierten 

Haushalts ab

Damit….
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Im Nachhaltigkeitshaushalt 
mitbedacht:

• Nicht alles, was den Nachhaltigkeitszielen zuarbeitet, 

lässt sich in eigenen Produkten abbilden, z.B. 

Sportentwicklungsplan, Städtepartnerschaften etc.; 

hier verlassen wir den Haushalt und die Budget-

Schiene

• Hier müssen eigene Indikatoren und Kennzahlen 

entwickelt werden und eventuell zusätzliche Daten 

erhoben werden
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Weiterentwicklung des 
Nachhaltigkeitshaushalts

• Der Nachhaltigkeitshaushalt wird als Teil des 

Wirkungsorientierten Haushalts aufgenommen, 

Verknüpfung der Ziele, des Budgets und der 

Kennzahlen

• Weitere Ämter identifizieren und Roll- out 
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Fazit

• Bei der Stadt Köln war die Einführung des 

Nachhaltigkeitshaushalts ohne zusätzliche 

Datenerhebung möglich, da Köln durch den WioHH

eine sehr gute Datengrundlage hat und Wirkung 

darstellt

• Die Einführung eines Nachhaltigkeitshaushalts ist 

auch ohne eigene Nachhaltigkeitsstrategie möglich, 

wenn man bereits viel für die Nachhaltigkeit leistet
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Herzlichen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

#rückgratfürköln

#finanzenfürköln
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Kontakt:
Eva Stasiowski
Büro der Stadtkämmerin
Tel: 0221/ 221-23147
eva.stasiowski@stadt-koeln.de


